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Employer Branding durch
Gesundheitsmanagement

starken

Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGF] ist eine nachhaltige
Personalstrategie zur Verbesserung von Arbeitszufriedenheit, Gesundheit

sowie Leistungsfihigkeit der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen. Durch deren
Partizipation werden die Gesundheitsverhdlinizse im Unternehmen wie auch das
Gesundheitsverhalten entscheidend verbessert,

Von Claudia Schenner-Klivinyi

je Leitidee dszhinter ist,

dass die Mitarbeiter selbst
die besten Experten ihrer Ar-
beitsind und daher am shecten
wissen, wie diese werbessert
werden kann. Zu Gesundheits-
wverhilmissen gehiren zum
Eeispiel ergonomische Arbeits-

plitze, vereinfachte Arbeitsab-
laufe/Schnittstellen, die Stress
reduzieren, Information/
Kommunilation, Fihrungs-
verhalten ete. Zum Gesund-
heitsverhalten =zdhlem auch
die Bewusstseinsbildung und
Mafinahmen =zu Bewegung

Erndhrung, Entspannung und
Suchtprivention.

Erheben der Ressourcen

Die Mitarbeiter erheben in
‘Workshops ihre gesundheit-
lichen Ressourcen und achten
darauf, dasz diese weiterhin

aufrecht bleiben. Weiters wer-
den Belastungen analysiert
und dazu wvon ihnen selbst
detaillierte Lésungsideen er-
arbeitet. Die Ressourcen und
Lasungsideen werden der Ge-
schifrefiihrung prisentert. Die
Geschifisfithrung entscheidet,
welche Lésungsideen bis wann
umgeserzt oder auch nicht um-
gesetzt werden. Daraus wird
ein  Gesundheitskonzept fiir
die nachsten Jahre erarbeitet
und das Thema Gesundheit im
Unternehmen verankert. BGF
wird durch die Mafnahmen
intern und die Auszeichnung
mit dem BGF-Giitesiegel éffent-
lich wirksam. Dieser Prozess
kann auch mit der gesetzlich
verpflichtenden Evaluierung
psychizcher Belastung am Ar-
beitsplatz kombiniert werden,
wodurch der Organisations-
aufwand bei der Einfihrung
optimiert wird. Weiters er-

ganzt BGF ideal die ISO 45001
(.Occupational health and
safety”) sowie auch das oster-
reichische SGM der AUVA zum
Thema Gesundheitsmanage-
ment mit einem ganzheitlichen
Ansatz,

Pragmatische Losungen
Teilweise haben Geschifts-
fiihrungen bei Projektstart
Bedenken, dass von den Mit-
arbeitern in den Workshops
Jibertriebene” Ldsungsideen
genannt werden, die nicht
leisthar sind. Die Erfahrung
hat gezeigt, dass - wenn das
Projekt gut aufgesetzt ist und
die Rahmenbedingungen gut
kommuniziert sind - sehr
pragmatische Ldsungsideen
von den Mitarbeitern genannt
werden, die grofitenteils keine
oder wenig Kosten verursa-
chen. Es geht vielfaltig um Ver-
besserung organisatorischer
Themen, die rasch umsetzbar

Mag a Claudia
Schenner-Klivinyi

sind. Diese bringen den Mitar-
beiterinnen einen sehr grofien
Nutzen in Bezug auf die Stress-
belastung im Arbeitsalitag,

Hilfe durch

externe Moderation

Ein wichtiges Erfolgskriterium,
neben den oben genannten
Punkten, ist die externe Mo-
deration dieser Workshops,
die eine grofiere Offenheit der
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Mitarbeiter - aufgrund der
Vertraulichkeit im Workshop
- und dadurch bessere Ergeb-
nisse gewahrleistet. Es ist auch
belegt, dass ein Euro an Maf3-
nahmen in Betriebliches Ge-
sundheitsmanagement einen
Return on Investment von 2,5
bis 10,1 Euro bewirkt (WKO,
03.2011). Mit betrieblichen
Gesundheitsmafinahmen und
-auszeichnungen (z. B. BGF-Gii-
tesiegel, Gesundheitspreis)
sprechen Unternehmen eine
breitere Personengruppe als
kunftige Mitarbeiterlnnen an
bzw. halten bestehende Mitar-
beiterinnen langfristiz in der
Organisation und wirken so
dem Fachkriftemangel besser
entgegen. Dadurch verbessert
sich der Organisationserfolg.
Diverse interessante Forde-
rungen fiir die Einfithrung von
sbetrieblicher Gesundheitsfor-
derung” fiir Grofunternehmen,

aber auch Kleinst- und Klein-
unternehmen sind zusitzlich

verfiigbar °
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