SINWIN, Mag. a Claudia Schenner-Klivinyi, Fachartikel in Fazit zu
Erfolgsfaktor Mitarbeiter, April 2017

,Erfolgsfaktor gesunde und motivierte Mitarbeiter”

Gesundheit

Erfolgsfaktor gesunde
und motivierte Mitarbeiter

Der Charakter der Arbeitswelt hat sich in den vergangenen Jahren stark verdndert. Die
Arbeitgeber sehen sich damit auch neuen Herausforderungen, d. h. einer Vielzahl ,neuer

Arbeitswelten’, gegentiber.

Von Claudia Schenner-Klivinyi
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er demografische Wandel und seine

Auswirkungen auf die Arbeitswelt
beschaftizen Politik und Wirtschafr in-
tensiv. Unternehmen haben immer gro-
fere Schwierigheiten, seeignetes (junges)
Fachpersonal zu finden, und Altere blei-
ben linger im Arbeitsprozess. Die Band-
breite der Herausforderungen reicht von
z. B. lingerem Erhalt der Gesundheit und
Arbeitsfihigheit bei gleichzeitig steigen-
den Beanspruchungen und psychischer
Belastungen sowie Erkrankungen bis hin
zu gednderten Vorstellungen der Mitar-
beiter von .guter Arbeit” wie leichtere
Vereinbarkeit von Berufs- und Frivatle-
ben, Individualisierung, alternsgerechter
Arbeitswelt et

Lésungen fiir neue Herausforderungen
Die Auswirkungen dieser Verinderungen
spiegeln sich vielfaltiz wider, so auch in
Fehlzeiten- oder Produktivititcsratist-
kem, Sie sind somit Kostenfaktoren fiir
Unternehmen, Eine nachhaltige Personal-
strategie gibt Antworten auf diese neuen
Herausforderungen. Sie verbessert die
Gesundheit und Arbeitsfihigkeitr der Mit-
arbeiterinnen durch z.B. betriebliche Ge-
sundheitsforderung, bessere Versinbar-

keit und Zeitmanagement fiir Berufs- und
Privatleben, alternzgerechtes Arbeiten /
Demografiemanagement wwvm. Dies er-
hoht die Mitarbeiterzufriedenheit, -mo-
tivation, sowie -bindung und erleichtert
schliefilich auch die Mitarbeitersuche.
Durch die zusitzlich geschaffene positive
Arbeitgeber-Marke (Employer Branding)
ergeben sich weitere positive Auswirkun-
gen auf die Unternehmensergebnizze. Im
Rahmen .Betriehlicher Gesundheitsfar-
derung” (EGF) werden mittels Partizipa-
tion der Mitarbeiter gesundheitliche Res-
sourcen und Belastungen erhoben sowie
Lasungsvorschlige erarbeitet und umge-
setzt, Es ist belegt, dass 1 Eure fiir Mafi-
nzhmen in betriebliche Gesundheitsfar-
derung einen Return on Investment von
2,50bis 10,10 EURD bewirkt (It WHO-Stu-
die, Marz 2011).

Finanzielle Férderung

von Maffnahmen

Diverse interessante BGF-Farderungen fiir
die Einfithrung von betrieblicher Gesund-
heitsforderung  fiir Grofunternehmen,
aber auch Kleinst- und Kleinunternehmen
sind zusidtzlich verfiighar, Diezer Prozess
kann auch mit der gesetzlich verpflichten-
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den Evaluierung peychischer Belastung
am Arbeitsplatz (It Arbeitnehmerschutz-
gesetz § 3, 4, 5 und § 7) kombiniert wer-
den, wodurch der Organizationsaufwand
bei der Einfiihrung optimiert wird,

Durch betriebliche Mafinahmen zu Ver-
ginbarkeit von Berufs- und Privatleben
werden die Belastungen der Mitarbeiter
ebenfalls reduziert. Das Audit Beruf und
Familie" ist - auch durch Einbezug der
Mitarbeiter in die Lozungsfindung - eben-
falls eine Strategie zur Verbesserung von
Gesundheit, Leistungsfihigkeit, Arbeits-
zufriedenheit sowie Motivation der Mit-
arbeiter, Durch die Umsetzung der Versin-
barkeitsmafinahmen sowie Auszeichnung
mit staatlichem Giitezeichen und somit
Positionierung als attraktive Arbeitgeber
bzw. positivem Emplover Branding ver-
bessert sich wiederum der Organizations-
erfolg. Fiir das Audit ,Beruf und Familie™
sind zusitelich Férderungen erhaltich,
Durch betriebliches Demografiemanage-
ment - dies sind Aktivititen, die die Fol-
gen dez demografischen Wandels redu-
zieren - werden ebenfzlls Belastungen
reduziert und alternsgerechte Arbeitswel-

ten gestaltet, ]
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